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B4 Investimenti entra nel settore dei componenti “safety-critica
per I'automotive, supportando Fernando Perillo nell'espansione
internazionale del Gruppo Ferper

e [’investimento riguarda una quota di maggioranza del Gruppo Ferper, attivo nella
produzione e commercializzazione, su scala internazionale, di componenti metallici
con applicazioni principalmente in prodotti cd. “safety critical” per il settore
automotive.

e Lapartnership con I'imprenditore Fernando Perillo ed il management team guidato dal
nuovo Amministratore Delegato (e co-investitore) Enrico Pilat mira ad un ulteriore
“step up” nel percorso di crescita del Gruppo Ferper, da realizzarsi mediante il
consolidamento del footprint internazionale, facendo leva innanzitutto sulle branch del
Gruppo gia operative in Messico e negli Stati Uniti.

e Con questo quinto investimento diretto, B4 Investimenti SGR S.p.A. conclude il ciclo di
investimenti di B4 H Il - Fondo EuVECA, FIA dalla stessa promosso e gestito e si prepara
al lancio del terzo fondo.

Milano, 20 settembre 2024 — B4 Investimenti SGR S.p.A., attraverso B4 H Il - Fondo EuVECA,
ha investito nel Gruppo Ferper nell’ambito di un’operazione di growth capital, strutturatain
forma di buy-out, ideata e realizzata in partnership con I'imprenditore e fondatore Fernando
Perillo.

L'operazione si propone di supportare la crescita di Ferper Springs S.r.l. e delle controllate
Ferper Springs de Mexico S.r.l. de CV e Ferper Springs USA Inc., a livello sia nazionale, sia
internazionale. |l progetto prevede un significativo piano di investimenti per aumentare la
capacita produttiva e promuovere lo sviluppo commerciale, oltre al rafforzamento della
squadra manageriale.

Enrico Pilat, top manager con una solida esperienza in ambito corporate e M&A, entrera a far
parte dell’azionariato e del management per contribuire all'implementazione del piano di
sviluppo del Gruppo Ferper con il ruolo di Amministratore Delegato.

Con questo quinto investimento diretto di B4 H Il - Fondo EUVECA, B4 Investimenti conclude
il ciclo di investimenti di B4 H Il - Fondo EuVECA (secondo Fondo di Investimento Alternativo
promosso e gestito dalla societa) e si prepara al lancio, ormai prossimo, del suo terzo fondo.

Il Closing dell’operazione & avvenuto il 18 settembre 2024 presso lo Studio Legale Gianni &
Origoni di Milano, davanti al Notaio Fabio Gaspare Pante.
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Ferper, fondata nel 1994 a Bosisio Parini (LC), produce e commercializza componenti
metalliche come molle, barre, copiglie e tiranteria, principalmente per il settore
automotive. | suoi prodotti sono destinati a player di primo piano (cd. “Tier 1”) attivi nella
fornitura agli OEM di sedili, sistemi frenanti, portiere, cinture di sicurezza e sistemi airbag
(componenti cd. “safety critical”). Il Gruppo Ferper opera attraverso due stabilimenti
produttivi in Italia e Messico, oltre a un presidio logistico e commerciale vicino a Detroit
(Michigan - USA) per il mercato nordamericano.

Il Gruppo pud contare su un apparato produttivo tecnicamente avanzato, con circa 100
macchine installate tra Italia e Messico, costantemente aggiornato grazie a investimenti
produttivi e tecnologici (spesso realizzati anche direttamente con il supporto delle risorse
interne). Con circa 50 dipendenti a livello globale, I'azienda realizza oltre 150 milioni di
“componenti” all'anno, su design sviluppato in coordinamento diretto con i clienti.

La partnership tra Fernando Perillo e B4 Investimenti SGR S.p.A. mira ad accelerare la
crescita del Gruppo Ferper, promuovendo un significativo passo avanti in termini di
dimensioni, gestione, organizzazione e strategia, con la possibilita di espandersi in nuovi
mercati (e.g. elettronico, elettromeccanico, medicale e aerospaziale). In un orizzonte di
medio termine, I’obiettivo € incrementare in modo sensibile il volume d’affari, sfruttando sia
un trend favorevole nella nicchia di riferimento, sia piani pluriennali di produzione (cd.
“nomination”) gia definiti con i principali clienti, mantenendo un focus sul livello di
marginalita storicamente elevato.

Il piano industriale condiviso, uno dei pilastri alla base del progetto di partnership, prevede
un piano di investimenti di oltre 5 milioni di euro, funzionali allo sviluppo produttivo,
strategico, commerciale ed operativo del Gruppo. A questo si affiancano il rafforzamento del
team manageriale — con l'ingresso del nuovo CEO Enrico Pilat e la valorizzazione di alcune
risorse chiave interne — e 'implementazione di una corporate governance, di un modello
gestionale-operativo e di processi aziendali maggiormente strutturati. Il progetto non
esclude l'ipotesi di crescita per linee esterne, con particolare riferimento al mercato USA,
anche alla luce di alcuni contatti gia avviati nei mesi scorsi.

Nell’ipotesi di una parziale crescita per linee esterne, I'obiettivo del piano industriale nel
medio termine & di triplicare il giro d’affari del Gruppo, puntando ad un fatturato nell’ordine
di 40/50 milioni di euro con un EBITDA prossimo ai 10 milioni di euro.

Fabrizio Baroni, Founding & Managing Partner di B4 Investimenti SGR S.p.A., sottolinea: «il
Gruppo Ferper rappresenta una vera e propria multinazionale tascabile, in grado di offrire, ad
una clientela internazionale notoriamente esigente, un approccio tailor-made, elevati
standard qualitativi, nonché velocita di reazione e flessibilita nel far fronte a mutevoli
esigenze operative, con un approccio tipicamente da “problem solver”, particolarmente
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importante in una nicchia come quella delle componenti cd. “safety critical”». Prosegue
Baroni: «Siamo entusiasti di poter affiancare Fernando, Enrico ed il team del Gruppo Ferper
in questa nuova fase di un percorso di sviluppo che si pone I'ambizioso obiettivo di
consolidare un’eccellenza italiana come un leader su scala globale nella propria nicchia di
riferimento. Questo modello di partnership tra imprenditoria e private equity rappresenta
I’essenza della filosofia di investimento di B4, chiaramente riscontrabile, peraltro, in tutte le
operazioni realizzate nel corso degli anni attraverso i nostri Fondi».

Fernando Perillo, imprenditore e fondatore del Gruppo Ferper, evidenzia: «esprimo la mia
piu grande soddisfazione per aver individuato in B4 un partner che consentira di completare
il progetto industriale partito ormai 35 anni fa. Attraverso I'espansione ed il consolidamento
nei mercati in cui il Gruppo Ferper & gia presente, con il supporto dei nuovi partner si apre
I'opportunita di accelerare I'espansione anche tramite acquisizioni strategiche di aziende
attive sia nei settori gia presidiati, sia in aree attigue. Un particolare ringraziamento mi sento
di rivolgerlo ai numerosi collaboratori che hanno creduto nel piano industriale condotto
finora, ai quali sono estremamente riconoscente per i successi fin qui ottenuti. La sfida
continua...».

Enrico Pilat, Amministratore Delegato del Gruppo Ferper, evidenzia: «sono convinto che la
nostra partnership consentira di consolidare il solido posizionamento di mercato e la
indiscussa reputazione di cui il Gruppo Ferper gia gode presso i principali player automotive
a livello mondiale, valorizzandoli attraverso un piano strategico di sviluppo che potra contare
su significative risorse finanziarie e su una squadra operativa ulteriormente rafforzata, con
I'ambizioso obiettivo di combinare le qualita distintive tipiche della piccola e media
imprenditoria d’eccellenza italiana con skill e approccio manageriali tipici di contesti
multinazionali con cui sempre piu il Gruppo Ferper dovra confrontarsi».

Per B4 Investimenti SGR S.p.A. I'operazione e stata condotta da Fabrizio Baroni (Managing
Partner), Beniamino Viscogliosi (Partner) e Jacopo Santin (Investment Manager).

B4 Investimenti SGR S.p.A. e stata assistita (i) dallo Studio Legale Gianni & Origoni (Andrea
Mazziotti di Celso, Vittoria Sciarroni, Alessandro Magnifico, Roberta De Girolamo, Martina
Maltese, Luca Porcu, Cristina Capitanio e Veruska Crucitti) per la legal due diligence e gli
aspetti legali connessi alla negoziazione della documentazione contrattuale e del
finanziamento bancario, (ii) dal team di financial due diligence di PwC (Federico Mussi, Sara
Romani ed Edoardo Prili) per gli aspetti contabili e finanziari, (iii) dallo Studio Gusmitta &
Associati (Paolo Gusmitta, Cristina Gusmitta, Luca Ranieri e Silvana lungo) per la tax & payroll
due diligence su Ferper e per la strutturazione fiscale-societaria dell’operazione, (iv) dal team
messicano di tax due diligence di PwC (Yazmin Caceres, Ludwin Cabrera, Brenda Nunez
Velasco e Carla Sanchez) per gli aspetti fiscali e giuslavoristici relativi a Ferper MEX e (v) dallo
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studio legale Basham, Ringe y Correa (Jesus Colunga, Monica Paulina Mora Avila, Arturo Carus
Busto, Juan Jose Lopez) per gli aspetti legali connessi a Ferper MEX.

Il Gruppo Ferper ed i suoi azionisti sono stati assistiti (i) da LABS (Augusto Lippi, Angelo
Facciolo e Matteo Verzicco) in qualita di advisor finanziario, (ii) da Deloitte (Luca Zesi e Luca
Furlotti) per gli aspetti connessi alla predisposizione del financial vendor factbook, (iii) da
Valla, Morrison & Schachne (Antonio Valla e Daniela Morrison) per gli aspetti connessi alla
predisposizione della legal vendor due diligence su Ferper USA e (iv) LTA US Advisors (Filippo
Amoroso) per la tax vendor due diligence su Ferper USA.

Banco BPM S.p.A. —assistita dallo Studio Legale Greco, Vitali e Associati (Chiara Langé, Matteo
Miramondi, Dalila De Salvo e Silvia Massardo) — ha fornito il financing funzionale alla
realizzazione dell’operazione ed all'implementazione del relativo piano industriale.
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B4 Investimenti

B4 Investimenti SGR S.p.A. € una societa di gestione del risparmio indipendente operante nel settore del private
equity, costituita nel 2012 al fine di individuare ed investire in PMI italiane caratterizzate da buona redditivita,
chiare prospettive di sviluppo, forte vocazione all’internazionalizzazione e posizionamento di leadership in
specifici (sotto)segmenti di mercato in cui I’“italianita” rappresenti un fattore distintivo. B4 Investimenti investe
i capitali raccolti da investitori italiani ed internazionali, tra cui importanti imprenditori, manager e professionisti,
che ne condividono l'investment strategy, caratterizzata da un approccio all'investimento di tipo “hands-on”,
che mira a contribuire attivamente alla crescita delle societa partecipate, facendo leva su alcuni driver di
sviluppo caratteristici quali il rafforzamento della struttura organizzativa e manageriale, specifici piani di
investimento, I'avvio (ovvero il consolidamento) dell’espansione internazionale e I'implementazione (ovvero
I'accelerazione) di percorsi aggregativi. L'obiettivo di B4 Investimenti & essenzialmente quello di trasformare
“piccole eccellenze italiane” da aziende “a dimensione familiare e/o artigianale” ad aziende “strutturate”, in
grado di competere “a 360 gradi” — con le opportune risorse finanziarie e manageriali — nei contesti globali dei
rispettivi mercati di riferimento.

www.bdinvestimenti.it
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